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RAPPORT DU  
PRÉSIDENT 

J’aimerais d’abord remercier les 
administrateurs et les administratrices 
du conseil d’administration de 
Loisir et Sport Montérégie pour leur 
implication et leur dévouement 
de la dernière année, c’est-à-dire 
Mme Caroline Hamel, Mme Émilie 
Duquette, Me Sandra Bilodeau, 
M. Dominique Lestage, M. Pierre 
Desmarteaux, M. René St-Germain 
ainsi que M. Michael Vautour et 
M. Nicolas Bleau qui ont quitté le CA 
en cours d’année.

Les administrateurs et les 
administratrices de Loisir et Sport 
Montérégie sont, croyez-moi, très 
rigoureux et exercent leur rôle selon 
les règles de l’art, ce qui fait que nous 
avons une organisation qui se porte 
très bien au niveau de la gouvernance.

À ce sujet, le conseil d’administration 
s’est réuni à six reprises cette année, 
en comptant évidemment les 
deux conseils d’administration qui 
précèdent et qui suivent l’Assemblée 
générale comme aujourd’hui. Il s’agit 
donc principalement de quatre 
rencontres du conseil d’administration 
annuellement qui sont toujours bien 
remplies, sans pour autant s’éterniser, 
car nous demeurons efficaces dans la 
tenue de nos rencontres.

Également, plusieurs rencontres 
de nos comités statutaires ont 
été réalisées cette année pour, 
notamment, la préparation de 
nos politiques de gouvernance, 
lesquelles sont des exigences du code 

de gouvernance du ministère de 
l’Éducation. À ce propos, le comité de 
gouvernance et de déontologie a pu 
compléter plus de 50 % des politiques 
de gouvernance cette année et 
nous terminerons rapidement ce 
travail au début de l’automne 2023. 
Merci à tous les administrateurs, 
à toutes les administratrices et au 
directeur général pour leur travail 
dans la réalisation de ces politiques 
ainsi qu’à M. Marco Baron qui a 
été notre consultant expert en ce 
domaine avec qui nous travaillons 
depuis plusieurs années et qui 
nous rend de fiers services. Merci 
également au comité des ressources 
humaines qui, cette année, a assuré 
le suivi du renouvellement de la 
convention collective. Avec l’adoption 
des politiques de gouvernance, 
les trois comités statutaires 
seront plus actifs dans l’avenir, 
car chacun de ces comités a des 
rôles bien établis et chacun d’eux 
contribuera de façon significative à 
la qualité des réalisations du conseil 
d’administration dans son ensemble.

Dans un autre ordre d’idées, cette 
année fut marquée par une très 
longue attente en ce qui concerne la 
confirmation de projets importants. 
Qu’il s’agisse du financement du 
programme En Montérégie, on 
bouge!, de la mesure 1.4, de la banque 
d’équipement, de EX3, tous ces 
projets n’ont été confirmés qu’à un 
mois en moyenne de la fin de l’année 
financière, sans pour autant avoir une 
date de début de mandat ajustée, 
c’est-à-dire que nous avons adopté 
des conventions de financement qui 

MOT DU PRÉSIDENT  
ET DE LA DIRECTION GÉNÉRALE 

JEAN POULIN 
PRÉSIDENT

PATRICK LAFLEUR 
DIRECTEUR GÉNÉRAL
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avaient déjà une première année 
de passé sur deux. Vous constaterez 
d’ailleurs l’importance des produits 
reportés en lien avec ces programmes 
dans le rapport de l’auditeur qui vous 
sera présenté plus tard.

Cela, vous l’aurez compris, a eu 
des impacts sur le lancement ou 
la bonification de services ou de 
programmes qui découlent de ces 
ententes, mais nous avons tout de 
même pu réaliser plusieurs projets, 
dont le directeur général pourra 
vous en résumer les faits saillants 
sous peu. Retenez surtout que la 
prochaine année sera ponctuée de 
beaucoup de nouveautés, de projets 
et d’investissements variés.

Malgré ces retards sur la confirmation 
des ententes et des financements, 
il faut quand même souligner que 
ce sont d’excellentes nouvelles. 
Nous sommes dans une période 
sans précédent, où la confiance 
du gouvernement envers les URLS 
est très élevée et les opportunités 
de souscrire à des projets sont 
nombreuses. Je pense, entre 
autres, au financement accordé 
dans le cadre du projet de banque 
d’équipement et unités mobiles. 
Loisir et Sport Montérégie, qui avait 
déjà lancé son programme Invent’air 
et obtenu différents financements 
antérieurement tant au niveau 
national que régional, bénéficiera 
d’un financement sur cinq ans issu 
de ce nouveau programme du MEQ. 
Les deux premières années 22-23 et 
23-24 sont de l’ordre de 1,3 million 
pour ce seul programme. Un autre 
exemple, l’enveloppe de soutien 
financier pour En Montérégie, on 
bouge! a pratiquement doublé cette 
année et pour l’année prochaine 
passant de 264 000 $ à 589 000 $ 

annuellement. Voilà des ressources 
financières fort intéressantes pour 
soutenir des projets en promotion 
de l’activité physique partout en 
Montérégie auprès des acteurs 
municipaux, scolaires et associatifs. 
C’est également à partir de cette 
enveloppe qu’il nous a été possible 
d’offrir du soutien aux événements 
présentés dans le cadre du nouveau 
programme Plaisirs Plein air.

J’en profite donc pour remercier 
l’ensemble de nos partenaires tels 
que le ministère de l’Éducation pour 
la reconnaissance et le financement 
de base à la mission comme 
URLS, ce qui inclut nos services 
d’accompagnement dans plusieurs 
enjeux comme en bénévolat, parcs 
et espaces récréatifs, éthique et 
intégrité, commotion cérébrale, plein 
air, activité physique, camp, sport, 
les programmes Jeux du Québec, 
Mes premiers jeux, les différents 
programmes de soutien PAFILRS 
et la mesure 1.4, etc. Merci à tous 
nos autres partenaires tels que la 
Direction de la santé publique de 
la Montérégie, dont l’entente a été 
mise à jour cette année, et qui nous 
permet, entre autres, d’assurer la 
coordination du nouveau programme 
Plaisirs Plein air tout en maintenant 
nos offres d’accompagnement et 
de formation aux acteurs en lien 
avec les saines habitudes de vie. 
Merci au ministère de la Culture, 
direction de la Montérégie, qui nous 
permet d’intervenir en matière 
de loisir culturel. Merci au Réseau 
des Unités régionales de loisir et 
de sport du Québec, qui nous 
permet d’assurer la coordination 
de EX3, et qui nous a permis de 
bonifier notre offre dans Invent’air, 
etc., d’ACLAM (anciennement la 
Corporation secondaire en spectacle), 

qui nous permet de coordonner le 
programme Secondaire en spectacle 
en Montérégie, de Fillactive pour 
le programme Fillactive. Merci 
également aux autres partenaires tels 
que la Table de concertation régionale 
de la Montérégie, qui, par le Fonds 
régions et ruralité (FRR), nous soutient 
dans le développement de la Route 
bleue et Plaisirs Plein air, etc.

Merci finalement à toute l’équipe 
de LSM et au directeur général, 
lesquels demeurent les principaux 
artisans dans la vie de tous les jours 
qui s’efforcent d’assurer la réalisation 
de tous les ambitieux projets que 
nous avons, la livraison des services 
d’accompagnement, la coordination 
des programmes, etc. Dans cet ordre 
d’idées, j’invite M. Patrick Lafleur, 
directeur général, à poursuivre la 
présentation de ce rapport.

RAPPORT DU  
DIRECTEUR GÉNÉRAL

En lien avec les priorités stratégiques 
de LSM, nous avons beaucoup travaillé 
à la mise en place de plusieurs 
programmes relatifs au plein air cette 
année.

Avec notre infatigable Mme Anick 
Bribosia, nous avons amorcé le travail 
pour la mise en place d’un Plan 
montérégien de développement plein 
air. Une table d’orientation plein air (la 
TOPA) a été mise en place et plus de 
78 représentants d’acteurs régionaux 

JEAN POULIN 
PRÉSIDENT
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en plein air y participent activement. 
Nous pilotons aussi le développement 
de 17 parcours de la Route bleue. Nous 
pouvons compter sur le soutien de la 
Table de concertation régionale de la 
Montérégie (la TCRM) qui a accordé 
300 000 $ dans le cadre du FRR pour 
la réalisation de ce projet. 

Nous avons finalisé et lancé 
officiellement le nouveau programme 
Plaisirs Plein air. Nous avons pu 
établir des ententes avec Tourisme 
Montérégie, la Direction de la 
santé publique de la Montérégie et 
Excellence Sportive Montérégie pour 
assurer la réalisation de ce projet, dont 
nous sommes très fiers. À ce propos, 
j’aimerais remercier Mme Stéphanie 
Gendron et sa rigueur exemplaire, 
qui a piloté le développement de ce 
programme jusqu’à la conférence de 
presse de son lancement.

Avec la grande expérience de 
Mme Annie Guillemette, nous 
avons poursuivi l’implantation du 
programme EX3 dans les écoles. Le 
financement dans ce programme 
ayant été tardif, c’est surtout pour 
l’année scolaire 2023-2024 qu’il nous 
sera possible d’offrir ce qui était prévu 
pour l’an un. La coordination du 
service Invent’air s’est poursuivie, mais 
compte tenu du nouveau programme 
de financement sur cinq ans, et par 
ailleurs de son ampleur, nous sommes 
en plein cœur de la mise à jour de la 
stratégie pour le développement du 
programme pour l’avenir. Le prêt de 
matériel, notamment le prêt de vélos 
dans le cadre des unités mobiles, est 
particulièrement populaire auprès 
des écoles. C’est plus de 210 jours 
de réservation cette année qui ont 
été rendus possibles. Nous avons 
pu compter sur la collaboration de 
nos partenaires comme point de 
service à la ville de Boucherville, au 

parc régional des Grèves, au cégep 
de Valleyfield, au Centre national 
de cyclisme de Bromont, et tout 
récemment à la garnison de Saint-
Jean-sur-Richelieu qui s’est ajoutée 
comme 6e point de service, incluant 
aussi celui de Saint-Hyacinthe que 
nous coordonnons directement dans 
ce dernier cas.

En sport, notamment au niveau des 
Jeux du Québec, nous sommes en 
rattrapage de finales provinciales 
suivant les reports de celles-ci dans 
le cadre de la pandémie. Nos trois 
conseillers en sport pilotant le 
programme des Jeux du Québec 
ont été fort sollicités et n’auront pas 
de pause dans la prochaine année, 
car d’autres finales sont au rendez-
vous autant d’été que d’hiver. Merci à 
Mme Sabrina Ste-Marie, Mme Stéphanie 
Gendron et M. Antoine Lépine pour 
leur motivation, leur persévérance et 
leur passion pour les jeunes et le sport.

Nous avons tenu trois journées 
montérégiennes, soit pour le plein 
air, pour le sport et pour les camps. 
C’est plus de 250 personnes au total 
qui y ont participé. Nous avons mis 
beaucoup d’énergie sur ces journées, 
que nous considérons comme 
essentielles pour offrir des occasions 
de se tenir à jour dans les différents 
enjeux abordés, mais aussi, car elles 
sont des occasions uniques de se 
réseauter entre membres, acteurs et 
partenaires. Tout récemment, nous 
avons complètement revu l’image 
de marque de ces journées et nous 
poursuivrons les investissements pour 
nous assurer de la meilleure qualité 
possible. Merci à Mme Nathalie Mireault 
qui a repris de main de maitre la 
Journée montérégienne des camps, 
mais il faut aussi souligner tout le 
travail d’accompagnement et d’offre 
de formation dans cet enjeu, suivant 
le départ de Mme Diane Gosselin.

Merci à l’équipe sport composée de 
M. Antoine Lépine, de Mme Sabrina  
Ste-Marie et de Mme Stéphanie 
Gendron pour la Journée 
montérégienne du sport.

Merci encore une fois à Mme Anick 
Bribosia et à plusieurs de ses collègues 
pour la Journée montérégienne du 
plein air.

En ce qui concerne l’ensemble de nos 
formations et de nos événements, 
nous avons travaillé sur une stratégie 
d’ensemble visant à bonifier notre 
offre et sa promotion dans le cadre 
d’une nouvelle image de marque. Il 
en est de même pour le calendrier 
des formations et des événements 
d’ailleurs lancé récemment. Nous 
serons en mesure dorénavant de 
présenter un calendrier bisannuel 
permettant à nos membres de mieux 
planifier leur participation. 

En loisir culturel, avec notre nouvelle 
recrue particulièrement dynamique  
et experte en son domaine,  
Mme Marie-Philippe Crevier, nous avons 
travaillé au réseautage des acteurs 
en loisir culturel et à la préparation 
d’une Journée montérégienne du 
loisir culturel qui sera tenue dès cet 
automne. Nous avons également 
pu établir une entente avec nos 
partenaires en loisir culturel, l’ACLAM 
et le MCC, direction de la Montérégie, 
pour mettre en place un nouveau 
programme sur l’improvisation en 
Montérégie. Plus d’informations 
seront dévoilées à ce sujet à la 
fin août pour la prochaine année 
scolaire. Toujours en loisir culturel, 
avec le leadership et l’expérience de 
Mme Roxane Émond, nous avons pu 
renouer avec une forte participation 
des écoles au programme Secondaire 
en spectacle avec plus de 40 écoles 
et plus de 900 jeunes, le tout 
nous obligeant à mettre en place 
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PATRICK LAFLEUR 
DIRECTEUR GÉNÉRAL

cinq finales régionales. Il faut noter 
que Mme Roxane Émond a dû partir  
à la fin mars pour un second  
congé de maternité. ​Mme Viviane 
Decelles, notre stagiaire, et  
Mme Chloé Émond ont pu finaliser la 
coordination du programme jusqu’à 
son dénouement ultime dans le 
cadre des RDV panquébécois de 
Secondaire en spectacle à Laval avec 
une participation de 72 jeunes.

En ce qui a trait aux parcs et aux 
espaces récréatifs, alors que nous 
avions eu un arrêt des services partiel 
en 21-22 suivant plusieurs départs, soit 
de l’organisation, soit pour des congés, 
nous avons eu une belle reprise de 
notre offre de service en matière 
d’accompagnement pour des projets 
d’aménagement de parcs municipaux 
ou scolaires, mais aussi pour des 
contrats d’inspection à normes 
auprès de municipalités et de centres 
de services scolaires. Actuellement, 
notre carnet de commandes est 
complet jusqu’à l’été 2024. Merci 
à nos conseillères expérimentées 
dans ce dossier, Mme Chloé Émond et 
Mme Nathalie Mireault, pour la reprise 
en main de cet important service 
de LSM et aussi à nos nouvelles 
inspectrices qui se joignent à cette 
équipe, c’est-à-dire Mme Viviane 
Decelles et Mme Stéphanie Gendron.

En loisir rural et en coopération 
intermunicipale, nous avons poursuivi 
notre travail d’accompagnement 
des milieux souhaitant collaborer 
à la mise en place d’une offre de 
service commune et nous avons, 
dans la dernière année en particulier, 
travaillé sur un grand dossier de 
réseautage des acteurs municipaux 
en collaboration avec l’AQLM régional. 
Un service d’accueil et de soutien 
des nouveaux professionnels en loisir 
municipal, notamment des petits 

milieux, sera lancé dans la prochaine 
année, nous l’espérons. En effet, 
nous travaillons actuellement sur 
une nouvelle demande d’assistance 
financière au FRR Montérégie pour 
nous soutenir dans cette importante 
initiative afin de répondre aux 
besoins découlant de la mobilité 
des ressources humaines en loisir 
municipal. Merci à Mme Marie-Pier 
Morin, reconnue à l’échelle nationale 
pour son expertise dans cet enjeu. 
Merci également à Mme Nathalie 
Mireault qui s’implique tout autant 
dans ce volet, particulièrement 
en matière de concertation et de 
réseautage des acteurs municipaux.

En gouvernance, nous avons bonifié 
notre offre de formation pour les 
organismes locaux, mais nous 
avons aussi ajouté une nouvelle 
offre s’adressant aux gestionnaires 
municipaux, notamment lesquelles 
sont en situation d’organisation.  
Force est de constater que les 
demandes d’accompagnement que 
nous recevons sont en croissance 
constante. En effet, nous recevons 
un nombre important de demandes 
d’accompagnement allant d’une 
question simple à une révision 
complète des règlements généraux 
d’une organisation. Ce service est 
rendu possible par la contribution de 
plusieurs membres de l’équipe de 
LSM qui se partagent les demandes 
selon leur provenance. Merci à cette 
équipe d’experts en gouvernance!

Nous avons aussi administré plusieurs 
fonds de soutien dans le cadre de 
En Montérégie, on bouge!, de la 
mesure 1.4, du Fonds de transport, 
de Mes premiers jeux. C’est plus de 
294 980 $ qui ont pu être investis 
dans le milieu pour répondre à 
un ensemble de besoins partout 
en Montérégie. À noter que les 

subventions ont été confirmées 
tardivement, et ce montant n’est 
qu’une partie de ce qui devait être 
remis. Le solde des enveloppes 
2022-2023 sera versé en 2023-
2024 avec les enveloppes de cette 
nouvelle année. Merci aux différents 
membres de l’équipe qui ont assuré 
la coordination de ces fonds, qui ont 
été proactifs dans la promotion de ces 
opportunités et qui ont accompagné 
les acteurs dans leurs demandes.

En terminant, je tiens à souligner 
particulièrement le travail de nos deux 
adjointes et de notre technicienne-
comptable. Elles sont d’un 
exceptionnel soutien à l’ensemble de 
l’équipe et de l’organisation, et ce, à 
tous les niveaux. Qu’il s’agisse de la 
comptabilité, des communications 
(ex. : communiqué, graphisme, 
infolettre, site Internet), des services 
aux membres, de l’adhésion des 
membres, de la gestion des différents 
calendriers, des inscriptions, de 
l’accueil, du soutien aux membres 
de l’équipe dans leurs multiples 
demandes, etc. Merci à Mme Jacinthe 
Langelier, Mme Catherine Lemieux et 
Mme Geneviève St-Amand pour leur 
assiduité et leur dévouement de tous 
les jours.

Merci encore une fois à toute 
l’équipe et également à mon conseil 
d’administration qui me fait confiance 
dans l’administration de cette 
organisation.



PORTRAIT DE  
L’ORGANISATION
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MISSION

Loisir et Sport Montérégie 
a comme mission d’assurer le 
développement du loisir et du sport en 
Montérégie par :

L’accompagnement des 
organismes, des institutions 
scolaires et des municipalités;

  La réalisation d’actions et de 
mandats régionaux spécifiques;

Les partenariats et les alliances 
stratégiques;

  La promotion des saines habitudes 
de vie.

VISION

« Expert en loisir » 
Loisir et Sport Montérégie a pour vision 
une population active, en santé et 
épanouie grâce à l’accessibilité au loisir 
et au sport.

NOS VALEURS  
ORGANISATIONNELLES

  Collaboration

  Engagement

  Expertise

  Innovation 

  Plaisir

LOISIR ET SPORT  
MONTÉRÉGIE A 
COMME FONCTIONS  
ET MANDATS D’ÊTRE 

 ��Un agent de réseautage  
des acteurs du loisir public pour 
assurer la complémentarité et 
l’efficience (leader/mobilisateur,  
vigie des tendances et changements, 
agent d’information/de formation,  
de soutien de réseau).

Un agent de liaison  
et de convergence entre les 
paliers national, régional et local 
(interlocuteur régional).

Un soutien expert auprès des 
organisations ciblées (veille, conseil, 
coaching, instrumentalisation et 
formation).

 ��Un mandataire des 
organismes nationaux 
pour la réalisation, la gestion de 
programmes et la réalisation 
d’événements.

Un acteur partenaire  
auprès des acteurs des autres secteurs 
du développement de leur région 
en y amenant et en y défendant la 
contribution du loisir public.

LES CINQ PRIORITÉS 
STRATÉGIQUES  
DE LSM 

1 S’actualiser Connaître les 
besoins et adapter nos façons de faire 
à la réalité et aux nouvelles tendances

Comprendre et définir les besoins 
actuels et futurs

Vivre avec la nouvelle réalité et 
déterminer les nouvelles tendances 

2 Accompagner Réaliser 
notre mission principale de soutien 
et développer des services et des 
activités en misant sur l’approche 
client, le réseautage et l’innovation

Développer notre offre de soutien 
et innover

Miser sur des activités populaires et 
éducatives

Être stratégique et faire du 
réseautage

3 Communiquer Rayonner 
et miser sur des communications 
simples, stratégiques et efficaces

Dire qui nous sommes, assurer la 
promotion et être plus visibles

Consolider le positionnement et la 
notoriété 

4 Mobiliser Être leader et 
développer des partenariats et des 
alliances stratégiques

Bâtir de multiples partenariats et 
des alliances stratégiques

Voir les opportunités de travailler 
des projets en collaboration 

5 Gouverner Assurer la 
pérennité de l’organisation et l’union 
des forces

Continuer l’intégration du nouveau 
cadre de saine gouvernance 

Trouver plus de sources de 
financement et assurer la 
croissance 

Maintenir et agrandir l’équipe et 
son expertise
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CONSEIL  
D’ADMINISTRATION 

PRÉSIDENT

M. JEAN POULIN

MEMBRE INSTITUTIONNEL

M. PIERRE 
DESMARTEAUX

MEMBRE INSTITUTIONNEL

MME CAROLINE HAMEL 

MEMBRE  INSTITUTIONNELLE

TRÉSORIÈRE
ME SANDRA 
BILODEAU 

MEMBRE INDIVIDUELLE

SECRÉTAIRE 

MME ÉMILIE 
DUQUETTE 

MEMBRE INDIVIDUELLE 

POSTE À COMBLER

MEMBRE INSTITUTIONNEL

POSTE À COMBLER

MEMBRE INSTITUTIONNEL

M. RENÉ ST-GERMAIN

MEMBRE INDIVIDUEL

VICE-PRÉSIDENT

M. DOMINIQUE 
LESTAGE 

MEMBRE INDIVIDUEL 

6  
Rencontres du conseil  
d’administration

Assemblée générale  
annuelle le 29 juin 
2022 à la Direction 
de la santé publique 
Montérégie centre

7 
Conseils d’administration  
électroniques

3 
Rencontres du comité de 
gouvernance

2 
Rencontres de formation 
des administrateurs

3 
Rencontres du comité de 
dépôt de candidature

4  
Rencontres du 
comité des ressources 
humaines

LE CONSEIL EN BREF
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NOTRE ÉQUIPE

CONSEILLER(-LÈRE)S EN LOISIR

MERCI À NOS EMPLOYÉES  
QUI SONT PARTIES AU COURS DE L’ANNÉE

DIRECTEUR GÉNÉRAL

PATRICK LAFLEUR

NATHALIE MIREAULTROXANNE ÉMOND

DIANE GOSSELIN

CHLOÉ ÉMOND

ADJOINTE 
ADMINISTRATIVE 
ET AGENTE DES 
COMMUNICATIONS

CATHERINE LEMIEUX

LAURIE GENDRON

ANICK BRIBOSIA 

ADJOINTE À LA DIRECTION

JACINTHE LANGELIER

STÉPHANIE GENDRON 

MARIE-PHILIPPE 
CREVIER

ATILIO ALBERTO 
CIANCI MORA

ANTOINE LÉPINE 
PERREAULT

SABRINA STE-MARIE VIVIANE DECELLESANNIE GUILLEMETTE

TECHNICIENNE COMPTABLE

GENEVIÈVE ST-AMAND

MARIE-PIER MORIN 
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NOS  
MEMBRES 221 membres  

en 2022-2023

Augmentation de 

35 membres  
par rapport à 2021-2022

RÉPARTITION MILIEU 
ASSOCIATIF

Sport Centres de services scolaires

Plein air

Culturel

Écoles primaires

Écoles secondaires

Autres Cégeps

28 %

16 %
14 %

18 %

14 %

2 %

46 % 52 %

RÉPARTITION DES 
MEMBRES 2022-2023

Associatif

Municipal

Scolaire

Individuel

RÉPARTITION MILIEU  
MUNICIPAL

Municipalités de moins  
de 5000 habitants

Municipalités de 5001 à 
20 000 habitants

Municipalités de plus  
de 20 000 habitants

31 %

20 %20 %

49 %
39 %

39 %

RÉPARTITION MILIEU  
SCOLAIRE

12 %
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REPRÉSENTATION  
PROVINCIALE

REPRÉSENTATION  
RÉGIONALE ET LOCALE

Groupe travail réseau 
bénévolat  
7 participations

Groupe travail réseau  
loisir rural  
5 participations

Groupe travail réseau  
loisir culturel  
5 participations

Groupe travail réseau  
sport 
15 participations 

Groupe travail réseau 
saines habitudes de vie 
4 participations

Groupe travail réseau  
plein air 
5 participations

Groupe travail réseau  
parcs et espaces 
récréatifs 
7 participations

Groupe travail réseau 
éthique et intégrité 
5 participations 

Groupe travail réseau 
communication 
1 participation 

Comité technique  
Parc-o-mètre

Groupe de recherche 
SCOLOR

Table nationale  
de la littératie physique 
5 participations

Programme DAFA 

Association des réseaux 
cyclables du Québec  
(gestion déléguée)

Réseau des URLS

Table intersectorielle  
en saines habitudes de vie 
de la Montérégie 

Comité de la mesure 
1.4 de la Politique 
gouvernementale de 
prévention en santé

Table d’harmonisation  
des parcs nationaux  
de la Montérégie 

Table d’orientation 
plein air (TOPA)

Comité rural en santé  
et qualité de vie  
du Haut-Richelieu

Table des intervenants 
en loisir de la MRC d’Acton 

Table des intervenants 
en loisir de la MRC  
des Maskoutains  

Sous-comité loisir  
du Haut-Richelieu

Municipalités en action 
Haute-Yamaska

Municipalités en action  
Pôle Bedford

Forums régionaux  
du Réseau de l’action 
bénévole du Québec

Concertation Horizon



PROGRAMMES, 
SERVICES 

ET ENJEUX
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70

80

90

95

60

50

40

39 21 51 25
4

15 16 3738 15

30

20

10

Municipalités de 
moins de 10 000 

habitants

Municipalités de 
plus de 10 000 

habitants

Associations 
régionales

Associations 
locales

Membres

Non-membres

Scolaire

0

381
organismes ont pu 
bénéficier de notre 
appui en 2022-2023

FORMATIONS 
2022-2023

BÉNÉFICIAIRES  
DE NOTRE APPUI 

31 97

Autres

85

100

FORMATIONS 
OFFERTES AUX 
MEMBRES ET AUX  
NON-MEMBRES  
DE LSM 

 

	� 60 formations

 1 506 participants
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RENDEZ-VOUS LSM 
2022-2023 	�

35 participants 24 participants 3 participants

40 participants 45 participants 30 participants

28 participants 6 participants 11 participants

Loisir et Sport Montérégie est heureuse de vous inviter à une série de conférences 
et d’échanges sur des thèmes d’actualité et utiles aux différents acteurs du loisir 
et du sport en Montérégie, qu’ils soient issus du milieu associatif, municipal 
ou scolaire. Nous espérons que ces Rendez-vous permettront de maintenir le 
dynamisme régional en loisir et sport afin que tous soient prêts pour la relance 
des activités au bénéfice de toute la population en Montérégie.�11 Rendez-vous LSM



17    |    RAPPORT ANNUEL 2022-2023

JOURNÉES MONTÉRÉGIENNES 
2022-2023 	�

90 participants

8 ateliers et conférences

105 participants

7 ateliers et conférences

67 participants

5 ateliers et conférences
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DÉVELOPPEMENT ET 
EXPERTISE-CONSEIL

Développement et 
recherche d’outils pour  
soutenir les OSBL en loisir et en sport

10 accompagnements des 
OSBL en gouvernance, 
vérification des antécédents  
judiciaires, autres questions  
sur la gestion d’un OSBL

�Collaboration au 
développement de 
contenu sur l’accompagnement : 
gouvernance et gestion des OSBL en 
loisir et en sport

Mise en œuvre du Prix  
du bénévolat en loisir  
et en sport Dollard-Morin 
Félicitations à notre lauréate  
Mme Suzanne Loiselle du  
Cercle de Fermières

BÉNÉVOLAT ET ASSOCIATION
Accompagnement pour 
La Ruche de la mesure 
Implic4ction aux dépôts de 
candidatures

PROMOTION

3e édition de l’enquête 
québécoise sur le 
bénévolat en loisir, sport, 
culture, plein air et vie 
communautaire

�Campagne de promotion 
dans le cadre de la 
Semaine du bénévolat 

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

4 formations  
Rôles et responsabilités 
d’une PMSBL  

	 65 participants 

2 formations 
Gouvernance stratégique 
pour le milieu municipal 

	 23 participants

IMPLICATION 
NATIONALE

Jeux du Québec

Secondaire en 
spectacle
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INFORMATION,  
DÉVELOPPEMENT  
DE L’EXPERTISE 
ET RÉSEAUTAGE

Offre aux équipes 
d’animation et aux 
gestionnaires de camp

10 formations

1 RDV LSM

1 Journée montérégienne 

	 pour un total de 		

	 367 participants 	 
	 provenant de 131 		
	 municipalités et 		
	 organismes

Journée montérégienne 
des camps de jour
Offerte aux gestionnaires de 		
camp

	 105 participants

RDV  LSM 
La DSPG, votre rôle pour favoriser 
l’intégration de tou.te.s

	 11 participants

CAMPS

PROMOTION  
ET SOUTIEN

Promotion des services, 
programmes et 
événements des partenaires et 
collaborateurs régionaux et nationaux 
offerts en soutien aux camps de jour 
municipaux

IMPLICATION 
NATIONALE

Coresponsable du Groupe travail 
camps du Réseau des URLS

Membre du comité de travail 
du Réseau des URLS pour le 
développement du « Service 
d’accompagnement pour 
l’amélioration de la qualité et de 
la sécurité des camps (SAAQS) » 
en coopération avec l’Association 
des camps du Québec

Représentation du Réseau des 
URLS au comité des partenaires 
nationaux du programme DAFA 
et membre du Comité de mise 
en œuvre

Soutien à l’implantation 
des programmes et 
bonnes pratiques proposé 
par les partenaires et collaborateurs 
régionaux et nationaux

Accompagnement et 
soutien des gestionnaires 
de camp pour l’amélioration de la 
qualité et de la sécurité de leur offre 

Deux infolettres spéciales 
entièrement consacrées aux camps

OFFRE DE FORMATION 
ET GESTION DE 
PROGRAMMES

Programme DAFA
Formation de 7 heures pour 		
les cadres responsables des 		
formations

	  17 participants

Formation de 14 heures 		
pour les coordonnateurs 		
d’équipes d’animation

	 18 participants

Formation de 33 heures pour les 
animateurs et 35 heures de stage

	 17 participants

Animation | Initiation
2 formations de 7 heures pour les 
animateurs

	 34 participants

Animation | Encadrement
Formation de 7 heures pour 		
les animateurs expérimentés

	 17 participants

Secourisme
3 formations de 8 heures pour tout le 
personnel de camp

	  106 participants
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PROMOTION

Promotion du protocole  
de gestion des 
commotions cérébrales  
et participation au séminaire sur les 
commotions cérébrales, initiative du 
Réseau des URLS

Promotion du rôle  
de l’organisme Sport’Aide 
et de la plateforme  
SportBienÊtre

Promotion de l’Avis sur 
l’éthique et l’intégrité  
du MEES

 

Promotion du bouton  
Je porte plainte

Promotion de  
3 documentaires 
Je croyais en toi - abus mentaux et 
abus sexuels 
Pour garder sa tête - commotion 
cérébrale 
Survivre au sport - pression de 
performance

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

Formation Sport’Aide 
Approche Inclusion 

	 15 participants

ÉTHIQUE ET INTÉGRITÉ 
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PARCS ET ESPACES RÉCRÉATIFS
DÉVELOPPEMENT  
ET EXPERTISE-CONSEIL

Inventaire et relevé  
terrain avec Parc-o-mètre  
de 362 aires de jeu 

  
Accompagnement et 
service-conseil pour plans 
d’aménagement de 7 écoles 

Inspection de 6 parcs 
dans 2 municipalités

 PROMOTION

Promotion du guide  
Aménager la cour, un travail d’équipe! 

Promotion du guide 
Aménager un parc municipal en  
5 phases, de l’idée à l’inauguration

Promotion du guide  
Projet Espaces – Les outils et le site

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

2 formations sur la 
sécurité dans les aires 
de jeu  

	 25 participants
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LOISIR CULTUREL
DÉVELOPPEMENT  
ET EXPERTISE-CONSEIL

Mise en œuvre de la 
dernière année du plan 
d’action en loisir culturel et 
production du nouveau plan d’action 
2022-2024

Participation à la clinique 
culturelle de la MRC 
d’Acton sur sa nouvelle politique 
culturelle  

L’Art du cirque dans une école 
pour plusieurs groupes d’élèves 

6 accompagnements 
et expertise-conseil 
de municipalités et 
organismes

Journées de la culture 

Journée nationale du loisir 
culturel

PROMOTION

Promotion du balado en 
loisir culturel 

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

	

38 écoles participantes 
en 2022-2023

 
	 Augmentation de 		

	 8 écoles par rapport à 	
	 2021-2022

5 finales régionales en Montérégie  
24-25 mars à McMasterville 
31 mars, 1-2 avril à Longueuil

RVPQ en tournée  
- 28 mai au 4 juin 6 grands 
spectacles gratuits  
- 21 mai participation à l’arrêt de 
Drummondville



23    |    RAPPORT ANNUEL 2022-2023

LOISIR RURAL

DÉVELOPPEMENT  
ET EXPERTISE-CONSEIL

95 organisations 
différentes ont reçu  
des services

Chargée de projet 
au provincial pour le 
développement des 
outils SCOLOR sur une 
plateforme WEB

Développement d’une 
boîte à outils destinée aux 
nouveaux professionnels en loisir 
municipal

Projet de concertation et 
réseautage. 1 portrait réalisé, 
3 présentations du projet

PROMOTION 

Répertoire des  
subventions mis à jour et 
diffusé mensuellement à l’ensemble  
du Québec

Projet Bienvenue en loisir 
(BEL) 

	 3 intervenants en loisir rural 	
	 rencontrés

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

Formation aménagement 
d’espaces pour 
adolescents 

	 49 participants

Formation tendances 
en loisir pour les élus 
municipaux		   

	 8 participants 	
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PLEIN AIR
DÉVELOPPEMENT           
ET EXPERTISE-CONSEIL

Coordination de la Route 
bleue en Montérégie projet 
provincial développé par Canot Kayak 
Québec

Coordination de la 
Table d’orientation 
plein air (TOPA) visant 
à établir un plan de 
développement du plein 
air en Montérégie. Plus de 
80 acteurs du plein air, provenant de 
MRC, milieux municipal, associatif et 
scolaire se réunissent afin de réfléchir 
sur l’avenir du plein air en Montérégie.

Participation au comité 
vélo de la MRC des 
Maskoutains

Participation aux tables 
d’harmonisation des 
parcs nationaux du 
Québec

Participation à la vision 
et concertation pour les 
réseaux cyclables de 
Tourisme Montérégie 

Participation à la Table 
des partenaires du 
Registre Desjardins 
Patrimoine naturel, paysager et 
agricole de Nature-Action Québec

Service-conseil lors des 
demandes de subvention 

Développement du projet-
pilote ex3 régional 		

		  5 écoles inscrites

calendrier de formation pour les 
intervenants scolaires

soutien financier

soutien logistique

PROMOTION

Promotion des activités 
et lieux de pratique en 
Montérégie via le blogue  
Je Clic Loisir en 
Montérégie

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

Journée montérégienne 
du plein air 

	 90 participants 

Outils et bonnes pratiques 
du droit de passage pour 
vos sentiers et pistes  

	 49 participants

Introduction aux enjeux 
entourant les droits de 
passage pour vos sentiers 
et pistes  

	 49 participants

Les droits de passage sous 
la loupe! 

	 49 participants 

Camp des profs  
IInstructeur(-trice) Sans trace 

	 8 participants

Orientation Carte et 
boussole 

	 3 participants
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PLEIN AIR
Invent’air c’est  

	 95 réservations de 		
	 groupe traitées par LSM

	 230 réservations à ce 	
	 jour traitées par LSM

	 2 unités mobiles

	 6 points de service

Loisir et Sport Montérégie  
Saint-Hyacinthe

 Cégep de Valleyfield

Centre national de cyclisme de 
Bromont (CNCB)

Parc régional des Grèves (accueil 
de Contrecœur)

Ville de Boucherville

Garnison Saint-Jean

En concordance avec l’Avis sur le plein air émis par le ministère de 
l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, et suite à l’annonce 
alarmante du déficit nature chez les jeunes, Loisir et Sport Montérégie 
propose, notamment, un nouveau programme de soutien pour les 
organisations de la région : INVENT’AIR !

Soucieuse de démocratiser le plein air, Loisir et Sport Montérégie souhaite 
se positionner parmi les acteurs de plein air de la région comme pôle 
de location à prix modique de matériel et d’équipements de plein air de 
qualité, et ce, dans le but d’encourager les initiatives de plein air sur le 
territoire.

	 CAMPING

	 CYCLISME

	 INTERPRÉTATION  
	 DE LA NATURE

	 NAUTIQUE

	 RANDONNÉE ET 
	 EXPÉDITION
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		�  67 responsables 
scolaires

13 ambassadrices

34 écoles partenaires comprenant

		  1000 Fillactives 	
		  en Montérégie

SAINES HABITUDES DE VIE
DÉVELOPPEMENT  
ET EXPERTISE-CONSEIL

Accompagnement 
dans les demandes de 
subvention pour le PAFILR 
2 appels de projets

Fonds « En Montérégie, on bouge! » 
Programme d’assistance financière 
aux événements « Plaisirs Plein air »

		  72 projets pour une  
		  somme de 433 642 $

 13 scolaires

 31 municipaux

 28 organismes et/ou associations

Projets soutenus dans
le cadre de la mesure 1.4
de la PGPS

		  4 projets régionaux pour 	
		  une somme de 148 778 $ 
Projet de bonification à la 
coordination du programme 
Fillactive

Camp des profs

Communauté de pratique entre 
des Centres de services scolaires

Portrait du plein air et du sport 
dans le milieu scolaire de la 
Montérégie

Implication dans 2 espaces 
innovations afin de cibler des 
projets innovateurs en saines 
habitudes de vie

PROMOTION

Promotion SHV sur la 
plateforme Je Clic Loisir  
en Montérégie

Campagne de promotion 
JNSAP dans les médias 
sociaux 

Vigie et diffusion en 
SHV par les outils de 
communication de Je Clic 
Loisir en Montérégie 

Défi Château de neige 

		  35 événements DCN 	
		  dans les municipalités

		  218 châteaux de 	
		  neige construits en 		
		  Montérégie

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

Webinaire d’information 
sur dépôt au Fonds « En 
Montérégie, on bouge! » 

Formation sécurité dans les 
aires de jeux
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SAINES HABITUDES DE VIE
Plaisirs Plein air c’est		

	 20 événements 		
	 organisés dans différentes 	
	 villes

	 5 partenaires impliqués

Direction régionale de la santé 
publique de la Montérégie

Table de concertation régionale de 
la Montérégie 

Tourisme Montérégie

Table intersectorielle régionale 
en saines habitudes de vie de la 
Montérégie

Excellence Sportive Montérégie

Plaisirs Plein air est un programme d’expérimentation d’activités 
physiques en plein air sous la forme d’événements. Ce programme 
se présente sous la forme d’un calendrier d’événement en continu, 
disponible sur le site Internet du programme. Le développement d’une 
image de marque personnalisée pour chacun des événements et la mise 
sur pied d’un programme d’assistance financière aux événements ont 
permis de propulser le programme auprès des acteurs municipaux et 
associatifs de la Montérégie. 
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SPORT ET ACTIVITÉ PHYSIQUE
DÉVELOPPEMENT  
ET EXPERTISE-CONSEIL

Réalisation du plan de 
soutien au développement 
en sport

Accompagnement du programme 
multisport de l’école secondaire 
De Mortagne

Accompagnement du programme 
Omnisport des municipalités de la 
région du Sud-Ouest

Discussion avec la Fédération de 
rugby pour initier des joueurs de 
basketball

Plan d’action soumis à la 
Fédération d’athlétisme

Portrait du Sud-Ouest soumis à la 
Fédération du tennis de table

PROMOTION

Programme national 
de certification des 
entraîneurs (PNCE) 

Programme  
des Jeux du Québec 
Richelieu-Yamaska,  
Rive-Sud et Sud-Ouest

FORMATIONS  
ET ÉVÉNEMENTS

Journée montérégienne 
du sport  

	 60 participants au total

Conférence d’ouverture avec 
Patrice Bernier (multisport)

Littératie sportive avec Yannick 
Morin

Comment maximiser son sommeil 
avec Sabrina Ste-Marie

L’inclusion dans le sport avec 
Sport’Aide

Le programme Omnisport avec 
les villes de Châteauguay, Léry et 
Mercier

Visite du CNCB avec Nicolas 
Legault DG

5@7 tirage de cadeaux pour les 
participants

Jeux du Québec 

La 55e Finale des Jeux du Québec a eu 
lieu à LAVAL à l’été 2022 

 

La 56e Finale des Jeux du Québec a eu 
lieu à Rivière-du-Loup à l’hiver 2023

Mes premiers Jeux

28 projets d’initiation au sport dans 
nos 3 régions (Sud-Ouest, Richelieu-
Yamaska et Rive-Sud)

Jeux régionaux

Nombre d’athlètes participants

Richelieu-Yamaska 
Été - 502 Hiver - 202
Rive-Sud 
Été - 830 Hiver - 812
Sud-Ouest 
Été - 239 Hiver - 236 

Sports représentés

Richelieu-Yamaska 
Été - 24 Hiver - 19
Rive-Sud 
Été - 20 Hiver - 20
Sud-Ouest 
Été - 19 Hiver - 18
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SPORT ET ACTIVITÉ PHYSIQUE
Jeux du Québec

Hiver 2023  

	 177 participants

	 18 sports représentés

	 239 participants

	 19 sports représentés

	 186 participants

	 16 sports représentés	

Jeux du Québec

Été 2022 

	 191 participants

	 14 sports représentés

	 243 participants

	 16 sports représentés

	 178 participants

	 14 sports représentés	

RIVE-SUDRIVE-SUD

SUD-OUESTSUD-OUEST

RICHELIEU-YAMASKARICHELIEU-YAMASKA



COMMUNICATIONS 
ET FINANCES
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OUTILS 
DE COMMUNICATION
INFOLETTRE

	� 1748 abonnés 

		  35 infolettres 

SITE WEB  
WWW.LOISIR.QC.CA 

		  �58 nouvelles 
publiées

	 	 73 événements  
		  au calendrier

MÉDIAS SOCIAUX

Page Facebook de Loisir  
et Sport Montérégie 

	� 2218 abonnés 

408 nouveaux abonnés  
depuis le 1er avril 2022 
Augmentation  
de près de 23 %

Page Facebook de  
Secondaire en spectacle 

	� 523 abonnés 

Page Facebook  
des Jeux du Québec – 
Richelieu-Yamaska 

	� 4246 abonnés 

Page Facebook  
des Jeux du Québec –  
Rive-Sud 

	� 538 abonnés 

Page Facebook  
des Jeux du Québec –  
Sud-Ouest 

	� 2 655 abonnés 

	� Taux d’ouverture de 

 45 %

1 nouvelle page subvention 
qui comporte 5 subventions
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LSM C’EST AUSSI... : 

Une chaîne

5 pages 

loisir_sport_monteregie 

	�		   205 abonnés

sesmonteregie�

	�	  228 abonnés 

richelieu_yamaska_officielle 

	�	  581 abonnés 

��jdqrivesud 

	�	 997 abonnés 

jdqsudouest 

	�		  1042 abonnés

Plateforme  
Je Clic Loisir en Montérégie 

 Site Web (blogue et moteur  
de recherche)

Infolettre

Page Facebook | 654 abonnés

 

 

SITE INTERNET DE LA PLATEFORME JE CLIC LOISIR EN MONTÉRÉGIE
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12,2 %

1,3 %

RÉPARTITION  
DES REVENUS

Subvention  
86,5 % - 1 889 830 $

Programmes et services 
12,2 % - 267 568 $

Autres revenus 
1,3 % - 27 551 $

RÉPARTITION  
DES SUBVENTIONS

Ministère de l’Éducation  
et de l’Enseignement supérieur 
(MEES)   
72,6 % - 1 371 698 $

Ministère de la Culture  
et des Communications, 
direction de la Montérégie (MCC 
Montérégie)  
4,5 % - 84 909 $

Direction de la santé publique 
de la Montérégie (DSP - 
Montérégie)  
4 % - 76 775 $

Réseau des URLS 
11,6 % - 219 280 $

Autres revenus de subventions 
(FRR, Fillactive, Route bleue, etc.) 
7,3 % - 137 198 $

4 %

7,3 %

86,5 %

72,6 %
4,5 %

11,6 %
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RÉPARTITION  
DES DÉPENSES

Ressources humaines, 
administratives et 
communications 
63 % - 1 357 117 $ 

Programmes et services 
23,3 % - 504 075 $

Subventions versées 
13,7 %  - 294 980 $ 

63 %

23,3 %

13,7 %
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PARTENAIRES 
PROGRAMMES ET 

MANDATS



PARTENAIRES  
ET COLLABORATEURS

UN MERCI SPÉCIAL 
POUR LEURS GRACIEUSETÉS 
La ville de Candiac, la ville de Saint-Jean-sur-Richelieu, la ville de Saint-Basile-le-Grand, la ville de Brossard, la ville de  
Sainte-Julie, la ville de Longueuil, la municipalité de Roxton-Pond, ville de Longueuil et la municipalité de Saint-Damase.

POINTS DE SERVICE INVENT’AIR
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PROGRAMMES  

ASSOCIATION DES RÉSEAUX
CYCLABLES DU QUÉBEC

RIVE-SUDSUD-OUEST RICHELIEU-YAMASKA



AU SERVICE 
DE NOS 
MEMBRES!


