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IDENTIFICATION 

Administrateur ou administratrice  

Période de référence  

Date de l’autoévaluation  

OBJECTIFS D’AUTOÉVALUATION 

LES BUTS 
En concordance avec la politique de gouvernance 2.3, le but de l’autoévaluation de l’administrateur et 
de l’administratrice est de reconnaître l’apport et l’appréciation de la contribution individuelle. Elle sert 
aussi à se donner une rétroaction en regard de sa conformité, et celle de l’organisation, aux politiques 
adoptées par le conseil afin de bien cerner ses rôles.  

Les administrateurs et administratrices s’assurent qu’ils conservent en tout temps leur indépendance 
face à la gestion. Ils doivent s’assurer de ne pas se retrouver dans une situation où ils seront juges et 
parties. Cela survient lorsqu’ils s’impliquent trop dans les opérations ou avec le personnel.   

Les administrateurs et administratrices devraient se faire un devoir d’assurer leur indépendance en tout 
temps et de garder une distance salutaire entre les opérations et leur rôle d’administration. 

 

Rendement 
excellent 

Rendement  
très bon 

Rendement 
satisfaisant 

Rendement  
peu satisfaisant 

Rendement 
inacceptable 

Sans  
objet 

Le rendement se 
situe nettement 

au-delà des 
attentes et les 

objectifs ont tous 
été atteints. 

(plus de 90 %) 

Le rendement et les 
objectifs ont été 

exactement atteints 
dans une proportion 

très importante et 
régulièrement 

dépassés. 
(entre 80 % et 90 %) 

Le rendement et 
les objectifs ont 
été atteints et 

une proportion 
est dans la 

moyenne et au 
niveau des 
attentes.  

(entre 70 % et 
80 %) 

Le rendement ne 
répond que 

partiellement aux 
attentes et les 
objectifs sont 

insuffisamment 
atteints.  

(entre 50 % et 
70 %) 

Le rendement 
ne répond 

généralement 
pas aux attentes 

et est 
nettement 

inférieur aux 
cibles.  

(- 50 %). 

Le rendement 
ne peut pas 
être évalué 

pour l’instant 
puisque 

l’objectif est 
nouveau ou la 
politique non 

écrite. 

Interprétation des cotes d’appréciation  
Ce comportement dans tous les aspects des responsabilités clés est : 
4- Excellent : a toujours été démontré à un niveau nettement au-delà des attentes.  
3- Très bon : a toujours été démontré au niveau des attentes et a été dépassé régulièrement. 
2- Satisfaisant : a été démontré au niveau des attentes. 
1- Peu satisfaisant : a été démontré à un niveau qui ne satisfait que partiellement aux attentes. 
0- Inacceptable : a été démontré à un niveau nettement inférieur aux attentes. 
x-Sans objet : ne peut être démontré pour l’instant (difficile à évaluer lorsque nouveau ou absence de politique et d’objectif) 
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BLOC 1 : Les devoirs des administrateurs  
et des administratrices 

Les devoirs d’un administrateur et d’une administratrice se concentrent autour de quatre 
rubriques : des devoirs envers lui-même, envers ses collègues administrateurs, envers LSM  

et envers la société en général. 
 

Indicateurs de résultats 

Évaluation 

Commentaires et pourquoi 
Auto 

évaluation 
Évaluation 

du CA 

Envers soi-même 

1.1 Mettre son expertise personnelle à la 
disposition de LSM. 

   

1.2 Donner l’exemple pour obtenir et conserver le 
respect de ses collègues. 

   

1.3 Sa préoccupation principale doit être le bien 
général de LSM. 

   

Envers ses collègues au conseil 

1.4 
Respecter les autres en se présentant aux 
réunions de façon assidue, en s’y préparant et 
en y participant activement. 

   

1.5 Faire preuve d’ouverture d’esprit et d’une 
bonne capacité d’écoute. 

   

1.6 Être solidaire et loyal envers ses collègues et 
LSM. 

   

1.7 Mener à bien ses engagements face à ses 
collègues. 

   

1.8 Faire preuve d’honnêteté, de transparence.    

1.9 
S’assurer d’avoir l’avis d’experts avant de 
prendre toute décision majeure et agir avec 
diligence. 

   

1.10 Agir avec compétence en allant au fond des 
choses. 

   

1.11 
Faire confiance à ses collègues qui ont 
également des connaissances et de 
l’expérience. 
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Envers LSM 

1.12 
Avoir de la rigueur et s’informer 
régulièrement du développement des dossiers 
et enjeux de LSM. 

   

1.13 S’assurer que les politiques de gouvernance 
sont respectées. 

   

1.14 
Être attentif à la mission, à la vision et aux 
valeurs de LSM et s’assurer que ses 
interventions sont en accord avec elles. 

   

1.15 
Être loyal et solidaire envers LSM et donc 
défendre les positions du conseil 
d’administration. 

   

1.16 Faire primer les intérêts de LSM et s’abstenir 
de faire des déclarations publiques. 

   

1.17 Se sentir personnellement responsable et 
imputable. 

   

1.18 Soutenir la direction générale tout en ne 
s’immisçant pas dans la gestion courante. 

   

Envers la société 

1.19 La crédibilité individuelle.    

1.20 
S’assurer que LSM respecte les prescriptions 
de la loi, de sa charte, de ses règlements et de 
ses politiques. 

   

1.21 S’assurer que le code de déontologie est 
respecté. 

   

1.22 
Rendre compte des actions de LSM de par 
l’exactitude de son rapport annuel et de sa 
situation financière. 

   

Interprétation des cotes d’appréciation  
Ce comportement dans tous les aspects des responsabilités clés est : 
4- Excellent : a toujours été démontré à un niveau nettement au-delà des attentes.  
3- Très bon : a toujours été démontré au niveau des attentes et a été dépassé régulièrement. 
2- Satisfaisant : a été démontré au niveau des attentes. 
1- Peu satisfaisant : a été démontré à un niveau qui ne satisfait que partiellement aux attentes. 
0- Inacceptable : a été démontré à un niveau nettement inférieur aux attentes. 
x-Sans objet : ne peut être démontré pour l’instant (difficile à évaluer lorsque nouveau ou absence de politique et d’objectif) 
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BLOC 2 : les attentes envers les administrateurs  
et les administratrices 

En se demandant s’ils sont eux-mêmes généralement satisfaits  
et s’ils se sentent à l’aise avec sa gestion. 

 

Indicateurs de comportement 

Évaluation 

Commentaires et pourquoi 
Auto 

évaluation 
Évaluation 

du CA 

2.1 Avoir de la rigueur, s’informer et se préparer 
aux réunions. 

   

2.2 Participer activement aux réunions (assiduité, 
efficacité, ponctualité et signifier sa présence). 

   

2.3 
Se faire confiance, faire confiance au directeur 
général ou à la directrice générale et à 
l’équipe. 

   

2.4 

Savoir écouter et accorder toute son attention 
au déroulement des réunions (utiliser les 
téléphones intelligents et les tablettes avec 
discernement). 

   

2.5 Se sentir personnellement responsable et 
imputable. 

   

2.6 Avoir une attitude positive, poser des 
questions et rechercher des solutions. 

   

2.7 Agir avec solidarité et loyauté (appuyer les 
décisions prises). 

   

2.8 S’assurer que les interventions du conseil sont 
en accord avec la mission de LSM. 

   

2.9 Être habile à exprimer les besoins de son 
secteur et à défendre les positions de LSM. 

   

2.10 
Faire primer les intérêts collectifs de LSM sur 
l’intérêt d’un secteur privilégié par un 
administrateur ou une administratrice. 

   

2.11 Offrir ses compétences, exprimer ses idées et 
participer constructivement aux discussions. 

   

2.12 Mettre son réseau de connaissances et de 
contacts au service de LSM. 

   

2.13 Soutenir le directeur général ou la directrice 
générale. 
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2.14 Savoir garder une distance salutaire avec le 
personnel. 

   

2.15 Hors des réunions du conseil, être disponible 
et viser la réussite. 

   

2.16 Participer aux activités protocolaires et 
événements de LSM. 

   

2.17 
Être capable d’indépendance face à son 
groupe de membres (l’administrateur, 
l’administratrice siège personnellement). 

   

2.18 Faire preuve d’ouverture d’esprit et de 
bienveillance. 

   

2.19 Avoir une vision régionale et transversale des 
secteurs d’activités. 

   

2.20 Faire preuve de transparence et d’honnêteté, 
remplir ses engagements. 

   

2.21 Miser sur le consensus tout en respectant les 
autres et leurs opinions. 

   

2.22 Se tenir au fait des lois et les respecter 
(connaître les dossiers et les politiques). 

   

2.23 Agir avec prudence et diligence et de façon à 
maîtriser les risques. 

   

2.24 Donner l’exemple et démontrer un savoir-être 
(conduite, morale, attitude, décorum). 

   

2.24 Respecter la confidentialité des débats et 
respecter le code d’éthique. 

   

2.26 Respecter l’histoire de LSM et les bénévoles 
qui ont siégé avant soi. 

   

Interprétation des cotes d’appréciation  
Ce comportement dans tous les aspects des responsabilités clés est : 
4- Excellent : a toujours été démontré à un niveau nettement au-delà des attentes.  
3- Très bon : a toujours été démontré au niveau des attentes et a été dépassé régulièrement. 
2- Satisfaisant : a été démontré au niveau des attentes. 
1- Peu satisfaisant : a été démontré à un niveau qui ne satisfait que partiellement aux attentes. 
0- Inacceptable : a été démontré à un niveau nettement inférieur aux attentes. 
x-Sans objet : ne peut être démontré pour l’instant (difficile à évaluer lorsque nouveau ou absence de politique et d’objectif) 
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DERNIER BLOC : Appréciation globale 

Améliorations notoires Forces reconnues 

  

Ce qui mérite d’être particulièrement souligné 

  

Objectifs d’amélioration 

 

Objectifs de développement 

 

Commentaires de l’administrateur(-trice) 

 

Commentaires des collègues du conseil d’administration 

 

* Le budget devrait prévoir des montants pour le développement et la formation continue. 

 
 
 
 
_____________________________________________ 
Signature de l’administrateur ou de l’administratrice    
 
 
______________________________ 
Date 
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